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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก              

สูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 เพื่อทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู                   

ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 และเพื่อประเมินความพึงพอใจการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

โดยผูวิจัยไดแบงการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ระยะ คือ  

ระยะท่ี 1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสู

ความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A)  

ระยะที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

โรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development : D and D)  

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู

ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Implementation : I)   

   ระยะที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบ 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 

2 (R2)  
 

ผลการศึกษาระยะที่  1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพื่ อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา                                     

สูความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A)   

รายงานผลการวิเคราะหและสังเคราะหเน้ือหา ซึ่งไดมาจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัย 

ที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ แบบบันทึกการวิเคราะหและสังเคราะหเน้ือหา ซึ่งไดมาจาก

การสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ จากการศึกษาเอกสาร

ประเด็นสำคัญที่การพัฒนาโรงเรยีนสูความเปนเลิศ ที่มีความสำคัญในการจัดการศึกษาและผลการศึกษา

พบวา การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ  

1) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา  

2) กระบวนการจัดการเรียนรูของครู  
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3) การวางแผนกลยุทธ  

4) การบริหารทรัพยากรบุคคล  

5) กระบวนการบริหารจัดการ  

6) ความคาดหวังตอความสำเร็จของผูเรยีน 

จากสภาพปญหาท่ีโรงเรียนธรรมยานประยุต กำลังเผชิญอยูลวนตางสงผลกระทบตอการพัฒนา

คุณภาพขององคกรทั้งระบบ ทั้งดานคุณภาพผูเรียน คุณภาพบุคลากร และคุณภาพสถานศึกษา เพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงใหเปนองคกรแหงความเปนเลิศ ผูวิจัยจึงไดศึกษาขอมูลที่เก่ียวของ โดยผูวิจัยดำเนินการ

สำรวจขอมูลสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 10 ดาน ไดแก                

ดานบุคลากร ดานนักเรียน ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/ครุภัณฑ ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม  

ดานระบบการบริหารจัดการ ดานภาคีเครือขาย ดานคณะกรรมการสถานศึกษา ดานหนวยงานภายนอก

ทั้งภาครัฐและเอกชน และดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด ดวยการสำรวจขอมูลจากประชากร  

คือ ผูปกครองนักเรียน จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 84.33 คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน คิดเปน

รอยละ 8.43 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 7.22 รวมทั้งหมด 

83 คน 

เมื่อนำมาวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสูความเปนเลิศ พิจารณาจากคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีรายละเอียด             

ดังตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงคาเฉลี่ย (X) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ  

                สภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ท่ี รายการประเมิน X S.D. 
ระดับ                     

ความคิดเห็น 

1 ดานบุคลากร 

1.1 บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน 4.75 0.43 มากที่สุด 

1.2 บุคลากรมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

และการปฏิบัติงานพิเศษ 

4.71 

 

0.45 มากที่สุด 

1.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 4.99 0.11 มากที่สุด 

2 ดานนักเรยีน 

2.1 นักเรียนมีความรูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.86 0.35 มากที่สุด 

2.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ                           

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

4.75 0.43 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

ท่ี รายการประเมิน X S.D. 
ระดับ               

ความคิดเห็น 

2 ดานนักเรียน (ตอ) 

2.3 นักเรยีนไดรับการสงเสริมการพัฒนาดานความรู               

และคุณธรรม จริยธรรมตามศักยภาพ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3 ดานงบประมาณ 

3.1 งบประมาณเพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน 4.46 0.50 มาก 

3.2 การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสม                      

และสอดคลองกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3.3 มีการระดมทรัพยากรและงบประมาณจากหนวยงาน

อ่ืน ๆ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

4 ดานวัสดุ/ครุภัณฑ 

4.1 วัสดุ/ครุภัณฑ มีสภาพพรอมใชงาน                             

และเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.45 0.50 มาก 

4.2 การจัดสรรวัสดุ/ครุภัณฑ เหมาะสม 

ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.74 0.44 มากที่สุด 

4.3 ไดรับการสนับสนุนวัสดุ/ครุภัณฑ                                       

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานอ่ืน 

4.60 0.49 มากที่สุด 

5 ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

5.1 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เหมาะสม เพียงพอ

และเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.71 0.45 มากที่สุด 

5.2 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มีสภาพแข็งแรง 

สวยงามและปลอดภัยตอผูเรียน 

4.99 0.11 มากที่สุด 

5.3 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เอ้ือตอการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

4.86 0.35 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

ที่ รายการประเมิน X S.D. 
ระดับ               

ความคิดเห็น 

6 ดานระบบการบริหารจัดการ 

6.1 มกีารกำหนดเปาหมาย วิสัยทศัน และพันธกิจสอดคลองกับ 

บริบทสถานศึกษาใหทันตอสถานการณและทันสมัย 

4.54 0.50 มากที่สุด 

6.2 มีโครงสรางและการบริหารจัดการงานบรหิารโรงเรยีน                                    

มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษา 

4.46 0.50 มาก 

6.3 มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือองคกร 

เพ่ือนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

4.53 0.50 มากที่สุด 

7 ดานภาคีเครือขาย 

7.1 มกีารประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

7.2 มภีาคีเครือขายมีสวนรวมในการวางแผนดำเนินงาน                         

และไดรบัรายงานขอมูลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.60 0.50 มากที่สุด 

7.3 ภาคีเครือขาย/ผูปกครองรูสึกรัก หวงแหน                                               

และมีความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.71 0.45 มากที่สุด 

8 คณะกรรมการสถานศึกษา 

8.1 คณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจบทบาทหนาที่ 

และรวมวางแผนการพัฒนาโรงเรียน 

4.46 0.50 มาก 

8.2 คณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาโรงเรียน 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

8.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม                        

การพัฒนาโรงเรียน และไดรับรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.73 0.44 มากที่สุด 

9 ดานหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

9.1 หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนรวมพัฒนาคุณภาพ                     

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.46 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

ท่ี รายการประเมิน X S.D. 
ระดับ                

ความคิดเห็น 

9 ดานหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน (ตอ) 

9.2 หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน                        

สนับสนุนทุนการศึกษา/วัสดุอุปกรณการเรียนและกีฬา 

4.54 0.50 มากที่สุด 

9.3 หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน รวมพัฒนา

รวมสนับสนุน/พัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

4.74 0.44 มากที่สุด 

10 ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

10.1 โรงเรียนไดรบัขอมูลดานการเมือง/นโยบาย

หนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน 

4.46 0.50 มาก 

10.2 โรงเรียนดำเนินงานสอดคลองกับนโยบาย                    

ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

4.54 0.50 มากที่สุด 

10.3 โรงเรียนมีผลการดำเนินงานที่สอดคลองกับ 

นโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

อยางมีประสิทธิภาพ 

4.73 0.44 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา สภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศท้ัง 

10 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.45 - 4.99 ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยเมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถ

วิเคราะหได ดังนี้ 

 ดานที่ 1 บุคลากร มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอ                

ตอการพัฒนาโรงเรียน 2) บุคลากรมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน                      

พิเศษ 3) บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ โดยคาเฉล่ียสูงสุด คือ บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง                

ดานวิชาชีพ ( X = 4.99, S.D. = 0.11) รองลงมา คือ บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอตอการพัฒนา

โรงเรียน ( X = 4.75, S.D. = 0.43) และนอยท่ีสุด คือ บุคลากรมีความรูความสามารถในการจัดการเรียน              

การสอนและการปฏิบัติงานพิเศษ ( X = 4.71, S.D. = 0.45)  

 ดานที่  2 นักเรียน มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) นักเรียนมีความรูและผลสัมฤทธ์ิทาง                

การเรียนสูง 2) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 3) นักเรียน

ได รับการสงเสริมการพัฒนาดานความรูและคุณธรรม จริยธรรมตามศักยภาพ โดยค าเฉลี่ ยสู งสุด                   

คือ นักเรียนมีความรูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ( X = 4.86, S.D. = 0.35) รองลงมา คือ นักเรียน             
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มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร ( X = 4.75, S.D. = 0.43) และ               

นอยท่ีสุด คือ นักเรียนไดรับการสงเสริมการพัฒนาดานความรูและคุณธรรม จริยธรรมตามศักยภาพ                         

( X = 4.54, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 3 งบประมาณ มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) งบประมาณเพียงพอตอการพัฒนา

โรงเรียน 2) การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาโรงเรียน 3) มีการ

ระดมทรัพยากรและงบประมาณจากหนวยงานอื่น ๆ โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการระดมทรัพยากรและ

งบประมาณจากหนวยงานอื่น ๆ ( X = 4.70, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ การจัดสรรงบประมาณ                

มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.54, S.D. = 0.50) และนอยที่สุด คือ 

งบประมาณเพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.46, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 4 วัสดุ/ครุภัณฑ มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) วัสดุ/ครุภัณฑ มีสภาพพรอมใชงาน

และเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การจัดสรรวัสดุ/ครุภัณฑ เหมาะสมตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 3) ไดรับการสนับสนุนวัสดุ/ครุภัณฑ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากหนวยงาน

อ่ืน โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดสรรวัสดุ/ครุภัณฑ เหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( X = 4.74, 

S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ไดรับการสนับสนุนวัสดุ/ครุภัณฑ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก

หนวยงานอื่น ( X = 4.60, S.D. = 0.49) และนอยที่สุด คือ วัสดุ/ครุภัณฑ มีสภาพพรอมใชงานและ

เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 4.45, S.D. = 0.50) 

 ดานที่  5 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) อาคารสถานท่ี              

และสิ่งแวดลอมเหมาะสม เพียงพอ และเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) อาคารสถานที่                 

และสิ่งแวดลอมมีสภาพแข็งแรง สวยงาม และปลอดภัยตอผูเรียน 3) อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม                     

เอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มีสภาพแข็งแรง 

สวยงามและปลอดภัยตอผูเรียน ( X = 4.99, S.D. = 0.11) รองลงมา คือ อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม                               

เอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร ( X = 4.86, S.D. = 0.35) และนอยที่สุด คือ อาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอม เหมาะสม เพียงพอ และเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 4.71, S.D. = 0.45) 

ดานท่ี 6 ระบบการบริหารจัดการ มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) มีการกำหนดเปาหมาย 

วิสัยทัศน และพันธกิจสอดคลองกับบริบทสถานศึกษาใหทันตอสถานการณและทันสมัย 2) มีโครงสราง

และการบริหารจัดการงานบริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษา  

3) มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือองคกรเพื่อนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา  โดยคาเฉลี่ยสูงสุด                      

คือ มีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจสอดคลองกับบริบทสถานศึกษาใหทันตอสถานการณและ

ทันสมัย ( X = 4.54, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือองคกร

เพ่ือนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ( X = 4.53, S.D. = 0.50) และนอยที่สุด คือ มีโครงสรางและ
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การบริหารจัดการงานบริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษา ( X = 

4.46, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 7 ภาคีเครือขาย มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) มีการประสานงานภาคีเครือขาย               

รวมพัฒนาโรงเรียน 2) มีภาคีเครือขายมีสวนรวมในการวางแผนดำเนินงานและไดรับรายงานขอมูล                 

การพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 3) ภาคีเครือขาย/ผูปกครองรูสึกรัก หวงแหน และมีความเชื่อมั่น               

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน   

( X = 4.74, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ภาคีเครือขาย/ผูปกครองรูสึกรัก หวงแหน และมีความเชื่อมั่น

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ( X = 4.71, S.D. = 0.45) และนอยที่สุด คือ มีภาคีเครือขายมีสวนรวม  

ในการวางแผนดำเนินงานและไดรับรายงานขอมูลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง ( X = 4.60, S.D. = 

0.50) 

ดานที่  8 คณะกรรมการสถานศึกษา มี  3 องคประกอบยอย ไดแก  1) คณะกรรมการ

สถานศึกษาเขาใจบทบาทหนาที่และรวมวางแผนการพัฒนาโรงเรียน 2) คณะกรรมการสถานศึกษา              

รวมพัฒนาโรงเรียน 3) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกำกับ ติดตามการพัฒนาโรงเรียน

และไดรับรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษา                  

มีสวนรวมในการกำกับ ติดตามการพัฒนาโรงเรียน และไดรับรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง                     

( X = 4.73, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ คณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.54, 

S.D. = 0.50) และนอยที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจบทบาทหนาที่และรวมวางแผน                  

การพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.46, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 9 หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) หนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนรวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 2) หนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุนทุนการศึกษา/วัสดุอุปกรณการเรียนและกีฬา 3) หนวยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนรวมพัฒนารวมสนับสนุน/พัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนรวมพัฒนารวมสนับสนุน/พัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง ( X = 

4.74, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุนทุนการศึกษา/วัสดุ

อุปกรณการเรียนและกีฬา ( X = 4.54, S.D. = 0.50) และนอยท่ีสุด คือ หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ

และเอกชนรวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ( X = 4.46, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 10 การเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) โรงเรียน

ไดรับขอมูลดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน 2) โรงเรียนดำเนินงานสอดคลองกับ

นโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 3) โรงเรียนมีผลการดำเนินงานที่สอดคลองกับ

นโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียน                    
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มีผลการดำเนินงานที่สอดคลองกับนโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ                    

( X = 4.73, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ โรงเรียนดำเนินงานสอดคลองกับนโยบายดานการเมือง/

นโยบายหนวยงานตนสังกัด ( X = 4.54, S.D. = 0.50) และนอยที่สุด คือ โรงเรียนไดรับขอมูลดาน

การเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน ( X = 4.46, S.D. = 0.50) 

จากการประชุมสนทนากลุมยอยเกี่ยวกับสภาพการณภายในและภายนอกองคกร ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต โดยการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) โดยใชประเด็นจากสภาพปญหาที่สงผล

ตอการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศที่ไดจากแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 4.2 และตารางที่ 4.3 

ตารางท่ี 4.2 ขอมูลการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) ดานสภาพการณภายใน                                                                                        

 

 

 

สภาพการณภายใน 

   จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

1. ดานบุคลากร 

   1.1 บุคลากรอยูในวัยทำงาน 

1. ดานบุคลากร 

   1.1 บุคลากรมีจำนวนจำกัดและปฏิบัติงานไมสอดคลอง              

กับความรู ความสามารถ   

   1.2 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพนอย   

2. ดานนักเรียน 

   2.1 นักเรียนอยูในวัยกำลังเรียนรู 

   2.2 นักเรียนพัฒนาไดงาย          

2. ดานนักเรยีน 

   2.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ 

   2.2 นักเรียนพรองพฤติกรรมดานคุณธรรม เชน คุณธรรม              

ดานความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ   

จิตสาธารณะ ทักษะกระบวนการคดิ เปนตน 

3. ดานงบประมาณ 

มีแผนการใชงบประมาณโปรงใส               

ตรวจสอบได 

3. ดานงบประมาณ 

   3.1 แผนปฏิบัติการมีความสอดคลองกับบริบทและ 

การพัฒนาสถานศึกษานอย 

   3.2 งบประมาณมีจำกัด ไมเพียงพอในการพัฒนาสถานศึกษา 

4. ดานวัสดุ/ครุภัณฑ 

มีโสตทัศนูปกรณไวสำหรับ 

จัดการเรียนการสอน 

4. ดานวัสดุ/ครุภัณฑ วัสดุ ครุภัณฑมีสภาพเกาและชำรุด 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ)                                                                                         

 

ตารางท่ี 4.3 ขอมูลการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) ดานสภาพการณภายนอก                                                                                      

 

สภาพการณภายใน 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

5. ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

   5.1 มีอาคารเรียนเพียงพอ 

   5.2 สภาพแวดลอมดี เอ้ือตอการจัด

การศึกษา 

5. ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

   5.1 อาคารเรียน อาคารประกอบและหองเรียนมีสภาพ

เกา ชำรุด และทรุดโทรมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

และการสรางบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนนอย 

   5.2 สภาพแวดลอมดูทรุดโทรม ไมสวยงามสะอาดตา 

6. ดานระบบการบริหารจัดการ 

   6.1 มีเปาหมาย วิสัยทัศน และ 

พันธกิจที่สถานศึกษากำหนดขึ้น 

   6.2 มีโครงสรางการบรหิารโรงเรียน 

   6.3 มีการประเมินองคกร 

6. ดานระบบการบริหารจัดการ 

   6.1 มีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ ที่สถานศึกษา

กำหนดสอดคลองกับบริบทสถานศกึษาใหทันตอ

สถานการณและทันสมัยนอย 

   6.2 มีโครงสรางและการบริหารจัดการงานบริหาร

โรงเรยีน มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนา

สถานศึกษานอย 

   6.3 มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือ

องคกรเพ่ือนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษานอย 

สภาพการณภายนอก 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

1. ดานภาคีเครือขายผูปกครอง/ชุมชน 

   1.1 ชุมชนรักหวงแหนพรอมใหการสงเสรมิ

และสนับสนุนโรงเรียน  

   1.2 ผูปกครองไววางใจและมีความเชื่อมั่น                

ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

   1.3 ชุมชนมีภูมิปญญาทองถิน่และ 

แหลงเรียนรู  

1. ดานภาคีเครอืขายผูปกครอง/ชุมชน 

   1.1 ชุมชนขาดการสงเสรมิและสนับสนุน

สถานศึกษา                 

   1.2 ผูปกครองบางกลุมมีความไววางใจและ 

มีความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

นอย 

   1.3 มีปราชญชาวบานรวมพัฒนาการศึกษานอย 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

ตารางท่ี 4.4 การประมวลสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
 

ประเด็นปญหา ผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษา 

1. บุคลากรมีการพัฒนา

ตนเองทางดานวิชาชีพ

นอย (Human) 

จากการที่บุคลากรไมไดรับประเมินศักยภาพ เพ่ือการจัดการบริหาร

บุคลากรปฏิบัติหนาที่การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหนาที่งาน

พิเศษใหมีคุณภาพใหมีความสอดคลอง เหมาะสมกับความสามารถ             

ความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร            

จึงสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานไดแตมีคุณภาพนอย 

2. บุคลากรมีองคความรู

จำกัดในการพัฒนาองคกร 

(Knowledge) 

บุคลากรมีการมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพนอย ทำใหมีองคความรู

ความเขาใจจำกัดในการรวมพัฒนาสถานศึกษา ท่ีสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากพอได 

3. โรงเรียนมีการจำแนก            

จุดพัฒนาองคกร 

ไมสอดคลองกับบริบท 

(Grouping) 

ดวยนโยบายของหนวยงานตนสังกัดมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและ              

มีนโยบายเพิ่มขึ้นหลายประเด็น หลายกิจกรรม/โครงการ และสถานศกึษาไมมี                       

การระบุจุดพัฒนาองคกรที่ชัดเจนใหสอดคลองกับนโยบายและบริบท

สถานศึกษา    

สภาพการณภายนอก 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

2. คณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาพรอม                       

ใหความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษา 

2. ดานคณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ 

ในบทบาทของตนเองนอยและมีสวนรวมในการ

พัฒนาสถานศึกษานอย 

3. ดานหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ                

และเอกชนหนวยงานและองคกรทั้งภาครัฐ

และเอกชนพรอมใหการสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา  

3. ดานหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 

หนวยงานภายนอกรูจักและเขามารวมพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษานอย 

4. ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

นโยบายหนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบันทัน

ตอสถานการณและทันสมัย 

4. ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา                   

สถานศึกษามีการดำเนินงานใหสอดคลองกับ

นโยบายหนวยงานตนสังกัดและใหมีคุณภาพนอย 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ประเด็นปญหา ผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษา 

4. โรงเรียนขาดการ                 

มีเปาหมายในการพัฒนา

องคกรที่ชัดเจน (Target)   

สถานศึกษาไมมีเปาหมายในการพัฒนาองคกรชัดเจน ไมมีทิศทางการ

พัฒนาองคกร สงผลใหคุณภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับนาเปนหวง 

5. แผนปฏิบัติการ                             

มีประสิทธิภาพนอย 

(Operation Plan)  

มีงบประมาณจำกัด มีการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม และกำหนด

ผูรับผิดชอบไมเหมาะสม ไมตรงกับความสามารถ ความสนใจ ความตองการ                    

ของตนเองสงผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษาในภาพรวม 

6. ประสานความรวมมือ

จากภาคีเครือขายนอย 

(Network) 

ดวยมีการประสานงานและขอความรวมมือกับภาคีเครือขายผูปกครอง/

ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ

เอกชนรวมสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษานอยมาเปนระยะ

เวลานาน ทำใหสถานศึกษามีพัฒนาการในหลายดานชาลงและสงผลให

ผูปกครองบางสวนรูสึกรัก หวงแหน และมีความเชื่อมั่นในการจดัการศึกษา               

ของสถานศึกษานอยลง 

7. สถานศึกษามีการ

ตรวจสอบคุณภาพงาน

นอย (Assurance) 

สถานศึกษาขาดการบริหารจัดการดานการตรวจสอบคุณภาพงานหรือผล                

การพัฒนาสถานศึกษานอย ขาดการนิเทศ ติดตามเพ่ือการปรบัปรุง และพัฒนา

ใหดีขึ้น ดวยระบบทีดี่จึงสงผลใหผลการดำเนนิงานไมมปีระสทิธิภาพและ                     

มีคุณภาพนอย 

8. โรงเรียนมีการประเมิน

ศักยภาพองคกรนอย                      

(Self Assessment) 

สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกรไมเปนระบบ ขาดการวิเคราะห

องคกรหรือผลการปฏิบัติงานเพื่อนำผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาใหดี

ขึ้นตอไป สงผลใหสถานศึกษามีคุณภาพดานการจัดการศึกษานอยลง 
 

จากตารางท่ี 4.2 , 4.3 และ 4.4 จากการวิเคราะหสภาพปญหาในวงกวางที่สงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษา ทั้ง 10 ดาน จึงประมวลและสรุปประเด็นปญหาใหเปนหมวดหมูเดียวกัน ทำใหทราบถึง

สภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาท้ังสิ้น 8 ประเด็น ทุกประเด็นปญหามีความเก่ียวเนื่อง

สัมพันธกันที่ลวนตางเปนอุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียนมาโดยตลอด เพ่ือการบริหารจัดการประเด็น

สภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางเปนระบบ จะมีการจัดหมวดหมูและเรียงลำดับประเด็นปญหาใหมเพื่อสะดวกตอ                

การลำดับขั้นตอนในการวางแผน และดำเนินการแกปญหา ตามกระบวนการสูการพัฒนาสถานศึกษา             

สูความเปนเลิศอยางเปนรูปธรรม ดังนี้  
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1. บุคลากรมีองคความรูจำกัด (Knowledge) 

2. สถานศกึษามีแผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพนอย (Operation Plan)   

3. สถานศกึษามีการประสานความรวมมือภาคีเครือขายนอย (Network) 

4. สถานศกึษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรไมสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

5. สถานศกึษาขาดการมีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศกึษาขาดการประเมินศกัยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพงานนอย (Assurance) 

8. สถานศกึษามีการประเมินศกัยภาพองคกรนอย (Self Assessment) 

ผลการศึกษาระยะที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development: D and D)  

ดังขอมูลที่ไดจากการสำรวจขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหองคกรทั้ง 10 ดาน ทำใหทราบถึงสภาพ

ปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียน ที่พอสรุปเปนภาพรวมของสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                   

สระแกว เขต 1 ซึ่งมีทั้งสิ้น 8 ประเด็น และเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศอยางเปน

ระบบ จึงมีการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ที่มีกระบวนการพัฒนา

สอดคลองวงจรเดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle) ดังน้ี 

ขั้นตอนการวางแผน (P) 

K : Knowledge  กำหนดองคความรูสูการพัฒนาองคกร 

 O : Operation plan ปรับแผนปฏิบัติการสูองคกรคุณภาพ 

N : Network  วางแผนพัฒนารวมกับภาคเีครือขาย 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (D) 

 G : Grouping  พัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร 

 T : Target  ดำเนินงานสูเปาหมายองคกร  

 H : Human  พัฒนาศกัยภาพบุคลากร 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 

  A : Assurance    ตรวจสอบคุณภาพงาน 

ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (A) 

   S : Self Assessment    ประเมินเพ่ือปรับปรงุศักยภาพองคกร 



138 

เมื่ อวิเคราะห  สังเคราะห  และสำรวจขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว ผู วิจัยไดนำขอมูลจากการสำรวจ                               

มาสรางเปนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศและสงใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

ประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ สรุปผลการดำเนินการไดดังนี ้

ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สรุปไดวา รูปแบบท่ีนำไปสูความเปนเลิศนี้                   

มีชื่อเรียกวา “KONGTHAS model” ดังภาพท่ี 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ภาพที่ 4.1 รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีชื่อเรียกวา “KONGTHAS model”  มี 8 องคประกอบ ที่เปน

แนวทางหรือกระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 

1) K : Knowledge = องคความรูสูการพัฒนาองคกร  

2) O : Operation plan = แผนปฏิบัติการคุณภาพ    

3) N : Network  = เครือขายความรวมมือ                 

4) G : Grouping  = การจำแนกจุดพัฒนาองคกร   

5) T : Target  = เปาหมายการพฒันาองคกร                 

6) H : Human  = ศักยภาพบุคลากร     

7) A : Assurance = การตรวจสอบคุณภาพ            

8) S : Self Assessment  = การประเมินองคกร      

KONGTHAS model ที่หมายถึง “ความคงมั่นในวิสัยทัศนพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ” 

จึงกำเนิดขึ้นมาเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการแกปญหาและพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศและเพื่อ                 

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพขององคกรทั้งระบบ สรางสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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บุ คลากรมี องค ความรูพรอมในการขับเคลื่ อนองค กร (K : Knowledge) มี แผนปฏิ บั ติ การที่ ส อดคลอ ง                        

กับบริบทสถานศึกษา (O : Operation plan) มีเครือขายใหความรวมมือในการขับเคลื่อนการศึกษา               

(N : Network) มีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (G : Grouping) มีเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target)                    

บุคลากรที่มีศักยภาพ (H : Human) มีการตรวจสอบคุณภาพงานเปนระบบ (A : Assurance) และมีการประเมิน

องคกรใหมีประสิทธิภาพพรอมอยางตอเนื่อง (S : Self Assessment) 

จากการสรางรูปแบบ KONGTHAS model ที่รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                      

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผูวิจัยได

นำแบบรางรูปแบบมาจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาในดานความเหมาะสม (Propriety) 

ดานความเปนไปได (Feasibility) ดานความสอดคลอง (Congruity) และดานความเปนประโยชน (Utility) 

ของรูปแบบและขอคิดเห็น อื่น ๆ ดังตารางที่ 4.5 

ตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับองคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                         

                สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน  

                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
 

องคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ

ดวย KONGTHAS model 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คว
าม

เห
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ะส
ม 

คว
าม

เป
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ด 
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ง 
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1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 4.60 4.60 4.73 4.55 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   4.50 4.60 4.75 4.57 

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา 

(Network) 

4.73 4.55 4.53 4.60 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท 

(Grouping) 

4.75 4.57 4.73 4.55 

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   4.55 4.53 4.60 4.75 

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 4.73 4.55 4.55 4.53 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 4.60 4.73 4.73 4.55 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 

จากตารางที่  4.5 พบวา ผู เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันโดยมีความคิดเห็นวา องคประกอบ                

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                            

สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ทั้ ง 8 องคประกอบ ดานความเหมาะสม                                     

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 ดานความเปนไปได มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61 ดานความสอดคลอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64                      

และดานความเปนประโยชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 สรุป ไดวา รปูแบบการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ มีความเหมาะสมความเปนไปได ความสอดคลอง และเปน

ประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

ผลการศึกษาระยะที่  3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                            

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Implementation : I)   

โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดนำรูปแบบ KONGTHAS model ที่ผูวิจัยสรางขึ้นและไดรับการตรวจสอบ 

คุณภาพเบ้ืองตนจากผูเชี่ยวชาญ ไดไปทดลองใชในโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 โดยดำเนินการพัฒนาสถานศึกษา 

ตามกระบวนการ KONGTHAS model ที่เปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาทั้ง 8 ประเด็น และ               

มีผลลัพธจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

ในวงรอบที่ 1 พบวา การนำเสนอภาพรวมของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาประสิทธิผลของการพัฒนาโรงเรียนไดมาก โดยนำรูปแบบ 

KONGTHAS model ไปทดลองใชในการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

องคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ

ดวย KONGTHAS model 
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8. สถานศึกษามีการประเมินศกัยภาพองคกร (Self Assessment) 4.75 4.73 4.55 4.55 

เฉลี่ย 4.65 4.61 4.64 4.58 
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ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 และจากการสนทนากลุม พบวา มีขอเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ KONGTHAS 

model จากวงรอบที่  1 มีดังนี้  1) ควรปรับปรุงดานการมีสวนรวมของภาคี เครือขายใหมีความเขมแข็ง 2)                    

ควรกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายใหชัดเจน และ 3) ควรพัฒนาครูใหเปนรูปธรรม โดยไดดำเนินการ                

ตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน ของ KONGTHAS model ท่ีสอดคลองวงจรเดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle) ดังนี้  
 

          ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P)       

                    K : Knowledge         กำหนดองคความรูสูการพัฒนาองคกร 

                    O : Operation plan   ปรับแผนปฏิบัตกิารสูองคกรคุณภาพ 

                    N : Network             วางแผนพัฒนารวมกับภาคีเครอืขาย 

          ข้ันตอนท่ี 2 การปฏิบัติ (D)       

                    G : Grouping            พัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร 

                    T : Target                ดำเนินงานสูเปาหมายองคกร 

                    H : Human              พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

          ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (C)      

                    A : Assurance           ตรวจสอบคุณภาพงาน 

          ข้ันตอนท่ี 4 การปรับปรุงแกไข (A)   

                    S : Self assessment   ประเมนิเพ่ือปรับปรุงศักยภาพองคกร 
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การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (P) ประกอบดวย 3 องคประกอบ  

ไดแก K : Knowledge องคความรูสูการพัฒนาองคกร O : Operation plan  แผนปฏิบัติการคุณภาพ              

และ N : Network เครือขายความรวมมือ 

ภาพท่ี 4.2 ภาพกระบวนการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ขั้นตอนการวางแผน (P) 

K : Knowledge องคความรูสู 

                      การพัฒนา องคกร 

O : Operation plan แผนปฏิบัติการ 

                             สูองคกรคุณภาพ 

N : Network  วางแผนพัฒนารวมกับ 

                   ภาคีเครือขาย 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (D) 

G : Grouping พัฒนาตามจุดจำแนก 

                   การพัฒนาองคกร 

T : Target    ดำเนินงานสูเปาหมายองคกร 

H : Human  พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 

A : Assurance  ตรวจสอบคุณภาพงาน  

ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (A) 

S : Self Assessment  ประเมินเพื่อปรับปรุง 

                               ศักยภาพองคกร 

 

1) ผลการศึกษา               

สภาพปญหาที่สงผลตอ                    

การพัฒนาโรงเรียน   

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                   

2) หลักการพัฒนารูปแบบ                                   

3) แนวคิด ทฤษฎี                

การบริหารสถานศึกษา                      

4) แนวคิด ทฤษฎี                   

ที่เก่ียวกับภาวะผูนำ               

5) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

การพัฒนาคุณภาพองคกร  

6) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

ความเปนเลิศของโรงเรียน                          

7) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

การวิจัย  

8) กฎหมายและนโยบาย 

ที่เก่ียวของ 

ปจจัยนำเขา                      

(Input) 

1. ผลการทดลองใช 

   1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์                 

ทางการศึกษาและผล                

การทดสอบระดับชาติสูงขึ้น                 

   2) นักเรียนผานการประเมิน

คุณธรรม จริยธรรม                

ระดับดีข้ึนไป และโรงเรียน

ไดรบัรางวัลเชิดชูเกียรติ              

ดานคุณธรรม จริยธรรม                 

   3) โรงเรียนผานการประเมิน

การพัฒนาคุณภาพ             

การจัดการศึกษาและ             

ไดรบัรางวัลเชิดชูเกียรติ 

   4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรู 

2. ความพึงพอใจรูปแบบ 

KONGTHAS model 

กระบวนการ                                                       

(Process)                                            

ผลผลิต                        

(Output) 

ขอมูลปอนกลับ                                

(Feedback) 
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โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดทดลองใชรูปแบบ KONGTHAS model มาพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสูความเปนเลิศ ตามบริบทของโรงเรียนสอดคลองกับสภาพปญหาที่กำลังเผชิญอยูที่ลวนสงผลตอ 

การสรางคุณภาพของสถานศึกษาในภาพรวม โดยจะกลาวถึงสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีความเปนเลิศ ที่ปรากฎในงานบริหารโรงเรียน ดังตารางที่ 4.6 
 

ตารางท่ี 4.6 การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลศิ ตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน 

                ของ KONGTHAS model 

 

ขอบขายงาน 

 

สภาพปญหา 

กระบวนการดำเนินงาน 4 ขั้นตอนของ KONGTHAS model 

(P)    (D)    (C)    (A)  

K, O, N G,  T,  H A S 

งานบริหาร

วิชาการ 

1. นักเรยีน                      

มีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนต่ำ 

2. นักเรยีน                  

พรองพฤติกรรม                      

ดานคณุธรรม

จรยิธรรม 

ไมเหมาะสม เชน 

ความรบัผดิชอบ                   

การมรีะเบียบ                

มีจิตสาธารณะ 

ฯลฯ              

1. กำหนดองคความรู               

ในการพัฒนาและสงเสรมิ              

การพัฒนาบุคลากรดานการจัด

การศึกษา                  

2. วิเคราะหองคกรและกำหนด

กิจกรรมการพัฒนาการศึกษา              

ลงในแผนปฏิบัติการ 

3. วางแผนพัฒนาการศึกษา 

รวมกับภาคเีครือขาย 

1. ดำเนนิการแกปญหา 

สูเปาหมายดานการ 

ยกผลสมัฤทธ์ิและ 

การปรบัพฤติกรรม

คุณธรรมของนักเรยีน            

รวมกับภาคีเครือขาย                  

ดวยโครงการ โรงเรยีน

สุจรติและโครงการ

คุณธรรม สพฐ.  

2. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ใหเปนคร ู

มืออาชีพ 

1. นิเทศ กำกับ 

ติดตาม กิจกรรม            

ยกผลสมัฤทธ์ิ                               

2. นิเทศ กำกับ

ติดตามการจัด

กิจกรรมสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม

นักเรยีน 

1. ประเมนิ

ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรยีน 

2. ประเมนิ

คุณธรรม 

จรยิธรรม

นักเรยีน 

งานบริหาร 

งบประมาณ 

มีงบประมาณจำกัด 

ไมเพียงพอ              

ในการพัฒนา

สถานศึกษา                                           

1. กำหนดและวางแผนพัฒนา

องคความรูบุคลากรฝาย

งบประมาณ               

2. วิเคราะหองคกรเพื่อปรับ

แผนปฏิบัติการใหสอดคลอง

กับบรบิทสถานศึกษา 

3. ประชุมเพือ่หามติ                      

ในการจัดสรรงบประมาณ                 

อยางสมเหตสุมผล 

1. ดำเนนิการแกปญหา            

ตามจดุพัฒนาใหบรรลุ

เปาหมาย                    

2. ปรบัแผนปฏิบติัการ              

โดยการจัดสรรงบประมาณ 

ใหสอดคลองกับบรบิท

และบรรลตุามเปาหมาย

การพัฒนา 

1. ตรวจสอบ

คุณภาพ                 

แผนปฏิบติัการ 

2. ตดิตาม                 

การขอสนับสนุน

งบประมาณ 

จากภาคีเครือขาย 

3. ประเมนิศักยภาพ 

1. ประเมนิ

คุณภาพแผน 

ปฏิบัตกิาร                    

2. วิเคราะห

ขอมูลจาก

รายงานการใช

งบประมาณ 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 

3.1.1) K : Knowledge องคความรูสูการพัฒนาองคกร 

  โรงเรียนไดกำหนดองคความรู และวางแผนการพัฒนาองคความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 

1) การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต 3) การขับเคลื่อนโครงการ

 

ขอบขายงาน 

 

สภาพปญหา 

กระบวนการดำเนินงาน 4 ขั้นตอนของ KONGTHAS model 

(P)    (D)    (C)    (A)  

K, O, N G,  T,  H A S 

  4. ประสานภาคีเครือขาย

รวมสนับสนุนงบประมาณ 

สถานศึกษา           

3. พัฒนาบุคลากร 

ฝายงบประมาณ 

บุคลากรในฝาย 

และภาระงาน 

 

งานบริหาร    

งานบุคคล 

- ขาดการประเมิน

ศักยภาพบคุลากร                    

- บุคลากร                 

มีความรู                   

ความเขาใจจำกัด                

ในการปฏิบัติงาน 

1. กำหนดองคความรู                   

พัฒนาบุคลากร 

2. กำหนดกรอบการประเมิน

ศักยภาพบคุลากร 

3. กำหนดโครงการสงเสรมิและ

พัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาในแผนปฏบิัติการ 

4. ประสานภาคเีครือขายรวม

สนับสนุนวิทยากร                          

รวมจัดการศึกษา   

1. ดำเนนิการแกปญหา            

ตามจดุพัฒนา              

ใหบรรลุเปาหมาย                   

2. ดำเนนิงาน               

ตามโครงการฯ                

3. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทั้งองคกร 

กำกับติดตาม  

การพัฒนาบุคลากร                   

ใหเปนครมูืออาชีพ                   

ใหมีความรูพรอม

ในการจัดการเรยีน           

การสอนและ 

งานพิเศษ  

 

1. ประเมนิ

ศักยภาพบุคลากร 

2. ประเมนิผล 

การปฏิบตังิาน             

งานบริหารท่ัวไป - งบประมาณ               

ที่ไมเหมาะสม                        

และไมเพียงพอ                  

ในการดแูลอาคาร

สถานที่ อาคารเรยีน 

สิ่งแวดลอมและ 

ระบบสาธารณูปโภค  

- มีการประสาน  

ความรวมมือ                          

จากภาคเีครือขาย 

รวมจัดการศึกษา 

ไมทั่วถึง   

1. วางแผนพัฒนาองคความรู

บุคลากรฝายบรหิารทั่วไป 

ในการดำเนินงาน/โครงการ 

2. วิเคราะหองคกรเพ่ือปรับปรงุ

แผนปฏิบตัิการใหสอดคลอง

กับภารกจิงานพัฒนา

สถานศึกษา 

3. ประสานภาคเีครือขาย 

รวมพัฒนาสถานศึกษา 

1. ดำเนนิการแกปญหา                  

ตามจดุพัฒนา 

ที่กำหนดไวใหบรรลุ

เปาหมาย                   

2. ปรับแผนปฏิบตักิาร

ใหมีงบเพียงพอในการ

พัฒนาอาคารสถานที ่

3. เครือขายรวมพัฒนา

สถานศึกษา 

4. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทีเ่ก่ียวของ 

ในการดำเนินงาน 

กำกับ ติดตาม 

งานพัฒนา

สถานศึกษา                     

ทั้งดานอาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม ฯลฯ  

1. วิเคราะห

คุณภาพแผน 

ปฏิบัตกิาร 

2. ประเมนิผล                  

การดำเนนิงาน                  

ภาคเีครือขาย 

3. ประเมนิคุณภาพ 

งานพัฒนา

สถานศึกษา 
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โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ฯลฯ หากคณะครูมีความรูความเขาใจในประเด็นดังกลาว จะสามารถชวยให

คณะครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนและการดำเนินงานงานโครงการตาง ๆ ประสบความสำเร็จอยางเปนรูปธรรม                  

ทางโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากร ท้ังการเขารวมกิจรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาการ การประชุม การอบรมสัมมนา เปนตน โดยการสงเสริมดานองคความรูใหเกิดขึ้นกับคณะครู 

ทางโรงเรียนไดกำหนดโครงการระบุในแผนปฏิบัติการ เพ่ือเปนการสนับสนุนการนำองคความรูสูการปฏิบัติ

ตอไป ดังตารางที่ 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7 กำหนดองคความรูสูการพัฒนาองคกร K : Knowledge   

 

 

การกำหนด                   

องคความรู 

โครงการสนับสนุนในการนำองคความรูมาใชในการขับเคลื่อนองคกร 

งานบริหารวิชาการ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญ    

2. โครงการพัฒนาและยกผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา  

3. โครงการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญา

ทองถ่ินในการจัดการเรยีนการสอน 

งานบริหารงบประมาณ 

4. โครงการพัฒนาระบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานแบบสุจริต                 

งานบริหารงานบุคคล 

5. โครงการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                            

งานบริหารท่ัวไป 

6. โครงการสายสัมพันธนักเรียน 

7. โครงการเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือในการบริการ                   

ทางการศกึษาระหวางสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

8. โครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและการเสริมสรางทักษะชีวิต                    

และความปลอดภัยในสถานศึกษา  

9. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

10. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียน 

1. กระบวนการ

ขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา    

2. กระบวนการ

ขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรยีนสุจริต   

3. กระบวนการ

ขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.   

4. กระบวนการจัด          

การเรียนการสอน            

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

5. กระบวนการ                  

ดำเนินงานพิเศษอ่ืน ๆ 
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3.1.2) O : Operation plan แผนปฏิบัติการคุณภาพ  

ดวยนโยบายของหนวยงานตนสังกัดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมีนโยบาย

เพ่ิมขึ้นหลายประเด็น และสถานศึกษาไมมีการระบุจุดพัฒนาองคกรที่ชัดเจนใหสอดคลองกับนโยบาย

และบริบทสถานศึกษา จึงทำใหสถานศึกษาไมมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา และมีผล

สืบเนื่องถึงการจัดทำแผนปฏิบัติการที่ไมสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัดและบริบทสถานศึกษา                       

ที่ มีการระบุโครงการ/งาน/กิจกรรม ไมสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษาและมีการจัดสรร

งบประมาณและผูรับผิดชอบไมเหมาะสม ครูปฏิบัติงานพิเศษไมตรงกับความสามารถ ความสนใจและ

ความตองการการพัฒนาตนเอง อีกทั้งในแผนปฏิบัติการเดิมมีโครงการ/งาน/กิจกรรม มากเกินไป                  

ไมสอดคลองกับจำนวนครูท่ีมีจำกัดทำใหครูมีภาระงานเพิ่มมากขึ้น จึงสงผลตอการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพได ดังนั้นเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถดำเนินงานไปอยางมีคุณภาพ ทางโรงเรียนจึงมี                

การกำหนดเปาหมายในการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน โดยทางโรงเรียนไดสำรวจขอมูลทั้งจากคณะครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของอื่น ๆ เพ่ือใหทราบถึงขอมูลจุดเดน จุดดอย 

ประเด็นสภาพปญหาที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียน แลวมาจำแนกจุดพัฒนาองคกรสูเปาหมาย             

ที่กำหนดไว และเพื่อใหการดำเนินงานมีคุณภาพอยางเปนระบบทางโรงเรียนจึงมีการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการท่ีมีการระบุโครงการ/งาน/กิจกรรม โดยมีโครงการ จำนวน 10 โครงการ ประกอบดวย 

60 กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา ตอบสนองความตองการของผูเรียน โรงเรียนและ

ชุมชน โดยมกีารจัดสรรงบประมาณ กำหนดครูผูรับผิดชอบลงในแผนปฏิบัติการชัดเจน ดังตารางท่ี 4.8 

ตารางท่ี 4.8 แสดงโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา  

 

งาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา

และการจัดการเรียนรู

ที่เนนผูเรียน 

เปนสำคัญ               

1. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา/

หลักสูตรทองถิ่น  

2. กิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ / DLTV 

3. กิจกรรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยี 

4. กิจกรรมวิจัยทางการศึกษา 

5. กิจกรรมนิเทศภายใน 

6. กิจกรรมประกันคุณภาพภายใน 

20,000 นางสาวพรเพียร 

 เสมียนชัย 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

งาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนา                  

และยกผลสัมฤทธิ์                    

ทางการศึกษา  

1. กิจกรรมเสรมิทักษะกระบวนการคิดและ

พัฒนาการเด็กปฐมวัยทั้งดานรางกาย สังคม 

อารมณ และสติปญญา     

2. กิจกรรมยกผลสัมฤทธ์ิ RT 

3. กิจกรรมยกผลสัมฤทธ์ิ NT 

4. กิจกรรมยกผลสัมฤทธ์ิ O-NET 

5. กิจกรรมโครงการวิทยาศาสตรและ                        

บานนักวิทยาศาสตรนอย 

6. กิจกรรมการประกวด/แขงขัน/                     

จัดนิทรรศการผลงานทางวิชาการ 

7. กิจกรรมการวัดและประเมินผล                       

ทางการศึกษา 

8. กิจกรรมสอนซอมเสริม  

9. กิจกรรมสนองนโยบายตนสังกัด                              

(ดานทักษะวิชาการ) 

10. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผูเรียน 

21,760 นายฐิติพงศ  

เส็งประโคน 

3. โครงการพัฒนาและ

สงเสริมสนบัสนนุ               

การใชแหลงเรียนรูและ            

ภูมิปญญาทองถิ่นในการ

จัดการเรียนการสอน 

1. กิจกรรมการจัดทำสารสนเทศและ            

พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น

และสงเสรมิอาชีพ 

2. กิจกรรมการศึกษาแหลงเรียนรูภายใน 

(หองคอมพิวเตอร หองสมุด) 

3. กิจกรรมการศึกษาแหลงเรียนรูภายนอก 

5,000 นายธนากร พลมั่น 

4. โครงการสาย

สัมพันธนักเรียน 

 1. กิจกรรมปฐมนิเทศ 

 2. กิจกรรมปจฉิมนิเทศ 

1,000 นายฐิติพงศ  

เส็งประโคน 

การบริหาร 

งานบุคลากร 

5. โครงการสงเสริม

และพัฒนาครูและ 

1. กิจกรรมจัดทำขอมูลสารสนเทศผูเรียนและ

บุคลากรทางการศึกษา (DMC)                                        

2. กิจกรรมศกึษาดูงาน/ประชุม/อบรม/

สัมมนา เพื่อพัฒนาบุคลากร 

3,480 นางสาวนิภา  

สรอยเนียม 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

งาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

และบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

  

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

6. โครงการพัฒนา

ระบบการบริหาร                              

โดยใชโรงเรยีนเปน

ฐานแบบสุจริต 

1. กิจกรรมการบริหารจัดการ                             

การเงินและสินทรัพย 

2. กิจกรรมพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศ 

 

3,480 นายฐิติพงศ เส็งประโคน 

การบริหารท่ัวไป 

7. โครงการเสริมสราง

ความสัมพันธและ          

ความรวมมือ 

ในการบริการ 

ทางการศึกษา

ระหวางสถานศึกษา            

และองคกรอ่ืน 

1. กิจกรรมสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรยีนและชุมชน                      

2. กิจกรรมประชาสัมพันธ 

3. กิจกรรมการสรรหา/คัดเลือกและ

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

1,000 นายธนากร พลมั่น 

8. โครงการระบบ

ดูแลชวยเหลือ

นักเรียนและการ

เสริมสรางทักษะ

ชีวิตและความ

ปลอดภัย                  

ในสถานศึกษา 

1. กิจกรรมระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

2. กิจกรรมทุนการศึกษา 

3. กิจกรรมระดมทุนและทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

4. กิจกรรมสงเสริมอาหารกลางวัน 

5. กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

6. กิจกรรมโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

5,000 - นางสาวนิภา สรอยเนียม 

- สถานธรรมไทเจิน  

- สถานีตำรวจ 

- รพสต.แกงสีเสียด 

- พระสงฆ 

- ปราชญชาวบาน 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 
 

งาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 7. กิจกรรมสภานักเรียน 

8. กิจกรรมโครงการ TO BE NUMBER ONE 

9. กิจกรรมหนูนอยรักษโรงเรียน 

10. กิจกรรมหนูนอยรอยความดี 

11. กิจกรรมธนาคารความดี 

12. กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 

13. กิจกรรมการแขงขันกีฬา 

14. กิจกรรมสงเสริมทักษะอาชีพ 

15. กิจกรรมสนองนโยบายตนสังกัด  

(ดานทักษะชีวิต) 

16. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 

17. กิจกรรมทัศนศึกษา 

18. กิจกรรมอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

19. กิจกรรมครู DARE 

 - สหกรณ 

ออมทรัพยครู

สระแกว 

- ชุมชน/

ผูปกครอง 

 

9. โครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 

 

1. กิจกรรมมารยาทไทย 

2. กิจกรรมสวดมนต 

3. กิจกรรมธรรมศึกษา 

4. กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ และอนุรักษไทย 

5. กิจกรรมโครงการโรงเรยีนสุจริต 

6. กิจกรรมโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

7. กิจกรรมคายธรรมะ  

8. กิจกรรมคายคุณธรรม    

9. กิจกรรมโครงการโรงเรยีนวิถีพุทธ 

10. กิจกรรม SMART KIDS 

2,920 - นางสาวนภิา 

สรอยเนียม 

- สถานธรรม 

ไทเจินสระแกว 

- กลุมเครือขาย 

สระขวัญ 

 

10. โครงการ                  

พัฒนาประสิทธิภาพ                      

การบริหารงานโรงเรยีน 

1. กิจกรรมพฒันางานวชิาการ งานงบงบประมาณ  

งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป                                              

2. กิจกรรมงานสารบรรณ 

6,960 นางสาวพรเพียร 

เสมียนชยั 
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3.1.3 N : Network เครือขายความรวมมือ 

โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อกำหนดบทหนาท่ีเครือขาย

วางแผน การดำเนินงาน วางแผนการนิเทศ กำกับติดตาม และประเมินผลรวมกันอยางเปนระบบ 

หลังจากที่ทางโรงเรียนทราบถึงสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษา จะมีการวางแผน            

การพัฒนาองคกรรวมกับภาคีเครือขายตามประเด็นพัฒนา โดยโรงเรียนจะมีการประสานความรวมมือ

กับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือขายอ่ืน ๆ รวมพัฒนาโรงเรียนตามบทบาทหนาที่            

ความรับผิดชอบหรือภารกิจงานของเครือขายความรวมมือนั้น ๆ โดยภาคีเครือขายจะรวมประชุม

วางแผน ดำเนินงาน/สงเสริม/สนับสนุน/จัดการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ทั้งนี้ทุกโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่ภาคีเครือขายรวมขับเคลื่อนจะบรรจุในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน 

คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีสวนรวมรับรู ใหคำแนะนำพรอมลงนามใหความเห็นชอบประกาศใช

มาตรฐานการศึกษาและประกาศกำหนดคาเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและลงนามให

ความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาโรงเรียนเปนปจจุบันทุกป โรงเรียนธรรมยานประยุต              

ไดดำเนินงานโครงการ/งาน/กิจกรรม รวมกับภาคีเครือขายตลอดปการศึกษา ซึ่งในแผนปฏิบัติการ จะระบุงบประมาณ                    

ระยะเวลาดำเนินการ และผูรับผิดชอบเพ่ือสรางความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนอยางเปนรูปธรรมและ

มีความยั่งยืนตอไป โดยมีโครงการ/งาน ดังตารางท่ี 4.9  

ตารางท่ี 4.9 โครงการ/งาน/กิจกรรม ที่รวมมือกับภาคีเครือขาย 

 

ในการดำเนินกิจกรรมรวมกับเครือขาย/หนวยงานภายนอก ทางโรงเรียนจะประชุมชี้แจงคณะ

ครู ผูปกครอง ภาคีเครือขายความรวมมือ และผานความเห็นชอบจากกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

มีการนิเทศ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาเนื้องานรวมกับภาคเครือขายทุกระยะ เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนิน 

โครงการ/งาน/กิจกรรม จะมีการสรุปผลการดำเนินงานและแจงขาว/ประชาสัมพันธใหกับเครือขายและ

สาธารณชนรับรูขอมูลความสำเร็จในการดำเนินงานตอไป  

กิจกรรม/โครงการ เครือขายความรวมมือ ระยะเวลาดำเนินการ 

1. โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สถานธรรมไทเจิน สระแกว ตลอดปการศึกษา 

2. โครงการโรงเรียนสุจริต สพป. สระแกว เขต 1 ตลอดปการศึกษา 

3. โครงการโรงเรียนสงเสรมิสุขภาพ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลบานแกงสีเสียด ตลอดปการศึกษา 

4. กิจกรรมครูแดร (DARE) สถานีตำรวจภูธรสระแกว ตลอดปการศึกษา 

5. กิจกรรมคายคุณธรรม สถานธรรมไทเจิน สระแกว เดือนพฤษภาคม 

6. กิจกรรมคายธรรมะ คณะสงควัดบานเนินไทร เดือนกุมภาพันธ 

7. กิจกรรม SMART KIDS  สถานธรรมไทเจิน สระแกว ตลอดปการศึกษา 
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3.2 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (D) ประกอบดวย 3 องคประกอบ                                                               

ไดแก G : Grouping การจำแนกจุดพัฒนาองคกร T : Target  เปาหมายการพัฒนาองคกร H : Human 

ศักยภาพบุคลากร 
 

3.2.1 G : Grouping การจำแนกจุดพัฒนาองคกร 

เพ่ือสรางคุณภาพการพัฒนาองคกร ทางโรงเรียนไดดำเนินการสำรวจและเก็บขอมูล

จากผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

ธรรมยานประยุต ที่เปนขอมูลดานบริบทของชุมชนและดานมุมมองที่มีตอสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห

องคกร (SWOT Analysis) ซึ่งในการดำเนินการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) นั้นทำใหทราบถึง

จุดออน จุดแข็งของโรงเรียน ทราบถึงสถานการณปจจุบันของสถานศึกษาที่เปนขอมูลในการจำแนก       

จุดพัฒนาโรงเรียนไดตรงประเด็น รูทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาที่มีโอกาสสงผลตอการพัฒนาโรงเรยีนท้ังระบบเพื่อสรางโรงเรียนใหมีศักยภาพพรอม ในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนตอไป โดยมีตารางขอมูลการวิเคราะหขอมูลที่เปนทั้งขอมูล

สภาพการณภายในและภายนอกสถานศึกษา ที่ระบุจุดพัฒนาองคกร ขั้นตอน และการดำเนินการพัฒนา 

ดังตารางท่ี 4.10 

ตารางท่ี 4.10 การพัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร 

จุดพัฒนาองคกร ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา รองรอย 

1. บุคลากรมีองค

ความรูจำกัด 

เพื่อพัฒนาองคกร 

(Knowledge) 

 

1. ศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด 

2. ประชุม กำหนดองคความรู และวางแผน                            

การพัฒนาบุคลากร 

3. ดำเนินกิจกรรม PLC  

4. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรศึกษา 

พัฒนาตนเองทางดานวิชาชีพ  

5. จัดประชุม/อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากร 

6. สงเสริมบุคลากรเขารวมกิจกรรม 

การแขงขันทางวิชาการ 

1. แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2. แผนปฏิบัตกิาร 

3. รายงานการพัฒนาตนเอง 

4. คำส่ังโรงเรยีนใหคณะครู

เขารับการอบรมในเรื่องตาง ๆ  

5. รายงานผลการปฏิบัติ 

ที่เปนเลิศ (Best Practice) 

2. สถานศึกษา                          

มีแผนปฏิบัติการ                  

ท่ีมีประสิทธิภาพนอย 

(Operation Plan)  

1. ศึกษาผลการวิเคราะหองคกรเพื่อทราบ

จุดออน จุดแข็งแลวนำมากำหนด โครงการ/งาน/

กิจกรรม ที่ตองการขับเคลื่อนครอบคลุมภารกิจ

สอดคลองกับบริบทสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการที่ระบุ 

ภารกิจงานขับเคลื่อน

การศกึษาที่สอดคลองกับ

บริบทสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

จุดพฒันาองคกร ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา รองรอย 

 2. ศึกษาแผนยุทธศาสตรชาติ 

3. ศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

4. ศึกษาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. ศึกษานโยบาย สพฐ. 

6. ศึกษานโยบาย สพป.สระแกว เขต 1 

7. ศึกษาภูมิปญญาทองถิ่น/แหลงเรียนรูภายในชุมชน 

 

3. สถานศึกษา 

มีการประสานงาน

ภาคเีครือขายรวม

พัฒนาสถานศึกษา

นอย (Network) 

1. ศึกษาแผนปฏิบัติการที่ระบุโครงการ/งาน/กิจกรรม               

ท่ีมีการประสานภาคีเครือขายรวมดำเนินการหรอืสนับสนุน 

2. ประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายที่เก่ียวของ 

3. ประชุม วางแผนการดำเนินงานนิเทศ กำกับ ติดตามรวมกัน 

4. สรุปและรายงานผลตอภาคีเครือขาย                             

เพื่อนำผลการดำเนินงานมาวางแผนพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน 

1. แผนปฏิบัติการ 

2. แผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 

3. รายงานผลการดำเนินงาน 

4. การสนบัสนุนวิทยากร

ทองถิ่น/งบประมาณจาก 

ภาคเีครือขาย 

4. สถานศกึษา 

มีการจำแนก 

จุดพัฒนาองคกร 

ไมสอดคลองกับ

บริบท (Grouping)  

 

1. ศึกษาผลการวิเคราะหองคกรเพื่อทราบจุดออน จุดแข็งแลว

นำมากำหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่ตองการขับเคลื่อน

ครอบคลุมภารกิจสอดคลองกับบรบิทสถานศึกษา 

2. ศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด 

3. ศึกษานโยบายสถานศึกษาที่สอดคลองกับ                        

ความตองการของผูเรยีน โรงเรียน และชุมชน 

4. ออกแบบโครงการ/งาน/กิจกรรม 

5. ดำเนินการพัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร  

6. การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินและสรปุผลการพัฒนา 

1. แผนปฏิบัตกิาร 

2. แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

3. รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

4. สรุปโครงการ 

 

5. สถานศึกษา             

ขาดการมีเปาหมาย

การพัฒนาองคกร 

ที่ชัดเจน (Target)   

1. ศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด 

2. ศึกษาแผนปฏิบัติการ/แผนกลยุทธ 

3. ประชุมเพื่อกำหนดเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา 

1. รายงานผลการปฏิบัต ิ

ที่เปนเลิศ (Best Practice) 

2. รางวัล 

 

6. สถานศกึษา 

ขาดการประเมิน 

ประเมินศักยภาพบุคลากรอยางเปนระบบตอเนื่อง                 

เพื่อกำหนดบุคลากรดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 

1. คำสั่งแตงตั้ง

ขาราชการครูและ 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

พัฒนาองคกร ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา รองรอย 

ศักยภาพบุคลากร 

(Human) 

ประจำชั้นเรียนและการปฏิบัติงานพิเศษให

เหมาะสมกับความสนใจ ความสามารถ ความถนัด

และความตองการพัฒนาทักษะตนเองของบุคลากร 

บุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบัติหนาที่บริหารงาน

สถานศึกษา 

2. คำสั่งแตงตั้งขาราชการครู

ปฏิบัติหนาที่การสอน 

7. สถานศึกษา      

มีการตรวจสอบ

คุณภาพงานนอย 

(Assurance) 

 

1. ประชุมหัวหนาฝายบรหิารงานโรงเรยีนทั้ง 4 งาน 

2. วางแผนการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

ของบุคลากร 

3. ประเมินผลการดำเนินงาน ในระหวาง                         

การดำเนินงานและสิ้นสุดการดำเนินโครงการ/งาน/

กิจกรรม 

4. วางแผนการพัฒนาคุณภาพงานในขณะที่ทราบ

อุปสรรคในขณะการดำเนินงานและวาแผนพัฒนา

คุณภาพงานตอไป เมื่อสิ้นสุดการดำเนินโครงการ/

งาน/กิจกรรม 

1. กำหนดการนิเทศงาน

ฝาย/ งานกลุมสาระการ

เรยีนรู 

2. รายงานผลการดำเนิน 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 

3. รายงานผลการปฏิบัติ 

ท่ีเปนเลิศ (Best Practice)               

4. รายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา             

8. สถานศึกษามีการ

ประเมินศักยภาพ

องคกรนอย                 

(Self Assessment) 

 

1. สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานโครงการ/งาน/กิจกรรม  

ของบุคลากร 

2. วิเคราะหผลการดำเนินงาน 

3. ประเมินคุณภาพงานและวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ

งานใหดีขึ้นในโอกาสตอไป 

4. สรุปรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

5. รายงานผลการประเมินของสถานศึกษาตอบุคลากร,

คณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานที่เก่ียวของ 

1. รายงานผลการปฏิบัติงาน          

ของบุคลากร 

2. รายงานผลการดำเนินงาน  

3. รายงานผลการปฏิบัติ               

ท่ีเปนเลิศ (Best Practice)             

4. รายงานการประเมินตนเอง    

ของสถานศกึษา 

 

3.2.2 T : TARGET เปาหมายการพัฒนาองคกร 

โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดดำเนินงานเพื่อพัฒนาองคกรอยางเปนระบบเพ่ือใหบรรลุ                     

ตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยทางโรงเรียนไดศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด ศึกษาบริบทสถานศึกษา
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แลวมากำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหสอดคลองกับการความตองการในการพัฒนา

ผูเรียน พัฒนาบุคลากร และพัฒนาสถานศึกษา โดยระบุโครงการ/งาน/ กิจกรรม ที่เปนเปาหมาย              

ขององคกรลงในแผนปฏิบัติอยางชัดเจน ทางโรงเรียนไดการดำเนินงาน การนิเทศ กำกับ ติดตาม

ประเมินผล สรุปรายงานผล และวิเคราะหผลการดำเนินงานเพื่อใหเปาหมายบรรลุไดดวยคุณภาพทั้งใน

ปจจุบันและโอกาสตอไป     
 

3.2.3 H : Human ศักยภาพบุคลากร 

ทางโรงเรียนไดมีการประเมินศักยภาพบุคลากรอยางชัดเจน ทั้งดานการประเมิน

ศักยภาพบุคลากรตอการพัฒนาสถานศึกษาดานงานบริหารสถานศึกษา และดานการประเมินศักยภาพ

บุคลากรตอการพัฒนาสถานศึกษาดานการจัดการเรียนการสอน เพ่ือไวเปนแนวทางและการกำหนด 

องคความรูที่ชัดเจนในการสงเสริมและสนับใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพใหมีความรู 

ความสามารถพรอมพัฒนาองคกร โดยสงเสริมใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรมสัมมนา การทำ PLC 

และการศึกษาคนควาดวยตนเอง ฯลฯ เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางเปนรูปธรรม              

ทางโรงเรียนไดกำหนด โครงการ/งาน/กิจกรรม ลงในแผนปฏิบัติการเพื่อจัดสรรงบประมาณเพ่ือ                 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางเปนรูปธรรม และโรงเรียนไดกำหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการ

ดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสอดคลองกับความสามารถ ความตองการ และความสนใจในการ

พัฒนาทักษะของบุคลากรอยางเหมาะสม ดังตารางที่ 4.11 และ ตารางท่ี 4.12 

ตารางท่ี 4.11 การประเมินศักยภาพบุคลากรตอการพัฒนาสถานศึกษาดานงานบริหารสถานศึกษา  
 

ขอมูลบุคลากร ศักยภาพบุคลากร บทบาทหนาท่ี 

1. นางสาวนภิา สรอยเนียม                  

    ตำแหนง คร ูคศ.1 

เปนบุคคลที่สุภาพ เรียบรอย ออนโยน จิตใจดี                       

มีทัศนคติเชิงบวก หวงใย เอาใจใสบุคคลรอบขาง 

หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคล 

2. นายฐิติพงศ เส็งประโคน 

    ตำแหนง คร ูคศ.1 

เปนบุคคลที่มีความรอบคอบ มีเหตุผล                                      

มีความรับผิดชอบสูง และถนัดดานคณิตศาสตร 

หัวหนาฝาย 

บริหารงบประมาณ 

3. นางสาวพรเพียร เสมียนชัย    

    ตำแหนง คร ูคศ.1 

เปนบุคคลที่มีความเท่ียงตรงตามหลักวิชาการ                        

มีความรับผิดชอบสูง เกงดานเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

หัวหนาฝาย 

บริหารวิชาการ 

4. นายธนากร พลมั่น 

    ตำแหนง ครู คศ.1 

เปนบุคคลที่มีอัธยาศัยดี เกงดานการเจรจา

ตอรอง ชอบการดูแล เอาใจใสท้ังบุคคลภายใน

และภายนอก 

หัวหนาฝาย 

บริหารทั่วไป 
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ตารางท่ี 4.12 การประเมินศักยภาพบุคลากรตอการจัดการเรียนการสอน 

ศักยภาพของบุลากรจะสงผลถึงภาระงานในความรับผิดชอบวามีคุณภาพในระดับใด หากศักยภาพของ                       

บุคลากรอยูในจุดพัฒนา จะไดวางแผนการพัฒนาบุคลากรหรือมอบหมายงานในความรับผิดชอบอ่ืน              

ที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรนั้น ๆ เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึนตอไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขอมูลบุคลากร ศักยภาพบุคลากร ขอมูลสนับสนุน บทบาทหนาที ่

1. นางสาวนิภา สรอยเนียม 

จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

สาขาวิชาปฐมวัย 

เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและ

มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน                 

ในระดบักอนประถมศึกษาที่ด ี

รางวัลตราพระราชทาน               

บานนักวิทยาศาสตรนอย   

ปการศึกษา 2563 - 2565 

ครูปฏิบัติหนาท่ี                 

การสอนระดบัชัน้                

กอนประถมศกึษา 

2. นายฐิติพงศ เสง็ประโคน 

จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

สาขาวิชาคณิตศาสตร 

เปนบุคคลที่มีความรบัผิดชอบและ                 

มีความรูความสามารถในการจดั 

การเรียนการสอนในระดบัสูง                 

มีความสนใจในการจัดการเรยีนการสอน

ระดบัชัน้ประถมศึกษาปที่ 5, 6 

ผลการทดสอบ O-NET                 

อยูในระดบัสงู                     

ในปการศึกษา 2563               

และในปการศึกษา 2564 

ครูปฏิบัติหนาท่ี 

การสอนระดบั 

ชั้นประถมศึกษา                 

ปที่ 5, 6 

 

3. นางสาวพรเพียร เสมียนชัย 

จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

 

เปนบุคคลที่มีความรบัผิดชอบและมี

ความรูความสามารถในการจดัการเรียน

การสอนในระดบัสูง มคีวามสนใจ             

ในการจัดการเรียนการสอนระดบั               

ชั้นประถมศึกษาปที ่2                             

ระดบัชัน้ประถมศึกษาปที่ 3 

ผลการทดสอบ NT                

สูงกวาระดบัประเทศ              

ในปการศึกษา 2562 

ในปการศึกษา 2563 

และในปการศึกษา 2564 

ครูปฏิบัติหนาท่ี 

การสอนระดบั 

ชั้นประถมศึกษาปที ่2 

ชั้นประถมศึกษาปที ่3 

ชั้นประถมศึกษาปที ่4 

 

4. นายธนากร พลมัน่ 

จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

สาขาวิชาวิทยาศาสตรทัว่ไป 

เปนบุคคลมีความรูความสามารถ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

ในระดบักลาง 

เน่ืองจากมผีลการทดสอบ 

O-NET อยูในระดบัตำ่                          

ในปการศึกษา 2561               

และในปการศึกษา 2562 

(จากเดิมสอน ป.6)                      

ครูปฏิบัติหนาท่ี 

การสอนระดบั 

ชั้นประถมศึกษาปที ่1 

(ปรบัระดับชัน้ในการ 

จัดการเรียนการสอน

ใหมตั้งแตปการศึกษา 

2563 เปนตนมา) 
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3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check = A) ประกอบดวย 1 องคประกอบ                                     

ไดแก A : Assurance การตรวจสอบคณุภาพ 
 

A : Assurance การตรวจสอบคุณภาพ 

  โรงเรียนไดมีการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินโครงการ/งาน/กิจกรรมของบุคลากร

อยางเปนระบบ มีการประเมินผลการดำเนินงานในระหวางการดำเนินงานที่ครอบคลุมโครงการ/งาน/

กิจกรรมทั้งหมดของโรงเรียน หากพบปญหาในระหวางการดำเนินงาน จะมีการประชุมหรือทำ PLC กับ

บุคคลท่ีเกี่ยวของเพ่ือดำเนินการพัฒนางานใหมีคณุภาพที่ดีข้ึนตอไปทันที 

3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Action = S) ประกอบดวย 1 องคประกอบ                                   

ไดแก S: Self Assessment การประเมินองคกร 
 

S : Self Assessment การประเมนิองคกร 

การประเมินองคกรเปนกระบวนการที่ตรวจสอบ วัดศักยภาพ และประสิทธิภาพของ

บุคลากรและภาระงานในความรับผิดชอบวาประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใด โดยโรงเรียนธรรมยาน

ประยุตไดดำเนินการประเมินองคกรอยางมีระบบ และดำเนินมาอยางตอเนื่อง กลาวคือเม่ือสิ้นสุด            

การดำเนินงาน ทางโรงเรียนจะมีการประเมินผล สรุป และรายงานการดำเนินงานตอบุคคลและหนวยงานที่

เก่ียวของและรวมกันวิเคราะห  เพ่ือวางแผนพัฒนาคุณภาพงานใหดีย่ิงขึ้นตอไป ซึ่งขอมูลจากรายงานผล

การประเมินตนเองของสถานศึกษานั้นจะเปนตัวชี้วัดถึงประสิทธิภาพของเครื่องมือที่ใชในการพัฒนา

องคกร และระดับความสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาเปนตัวบงชี้คุณภาพของเครื่องมือที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา และอีกประการหนึ่งผลการประเมินองคกรจะเปนขอมูล              

ที่แสดงถึงระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนองคกร ไดขอมูลท่ีนำมาใชเพ่ือการวิเคราะหในการวางแผน

พัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมและมีความย่ังยืนตอไป โดย

โรงเรียนมีรองรอยหลักฐานที่ประกอบการรายงาน/ประเมินจากหนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน อาทิ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รายงานผลการดำเนินโครงการ/งาน/กิจกรรม/รายงานผล               

การปฏิบัติที่ เปนเลิศ (Best Practice)/รางวัลความภาคภูมิ ใจ และรายงานการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา 

 ผลจากการพัฒนาสถานศึกษาตามกระบวนการ KONGTHAS model จะมีความสำเร็จอยูใน

ระดับใด ก็จะเปนผลสะทอนถึงระดับคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาองคกร หากระดับ

ความสำเร็จอยูในระดับสูง ก็หมายถึงการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                            

มีประสิทธิภาพตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอยางแทจริง  
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 ซึ่งหลังจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของ

โรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จึงมีภาพความสำเรจ็ในการ

พัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศใน 4 ดานอยางเปนรูปธรรม คือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

และผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน 2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป และ

โรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม 3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือ

ตอการเรียนรู โดยมีรายละเอียด ดังนี้           

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน 

 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนผานเกณฑมาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด 

  1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมสาระการเรียนรูหลัก 2 ปการศึกษา สูงขึ้น 

    - กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

      ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 69.12 

       ปการศึกษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 72.86 

    - กลุมสาระการเรียนรูคณติศาสตร 

          ปการศกึษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 67.65 

    ปการศกึษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 72.86    

    - กลุมสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร 

       ปการศกึษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 64.65 

     ปการศกึษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 67.14 

    - กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

       ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 73.53 

      ปการศึกษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 74.29 

    - กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

      ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 58.82 

               ปการศึกษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 65.71 

           ผลรวมเฉลี่ยทุกกลุมสาระการเรียนรูหลัก 2 ปการศึกษา ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 

83.44 และปการศึกษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 88.21 คาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.77 

1.2) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรียนรู ของชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 1 - 6 ระหวางปการศึกษา 2563 กับปการศึกษา 2564 สูงข้ึน ดังตารางที่ 4.14 
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ตารางท่ี 4.13 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรยีนรู 

 

กลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ความกาวหนา 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 69.12 72.86 +3.74 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 67.65 72.86 +5.21 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรฯ 64.65 67.14 +2.49 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศกึษาฯ 73.53 74.29 +0.76 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 58.82 65.71 +6.89 

เฉลี่ยรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 83.44 88.21 +19.09 
 

  1.3) นักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ (NT) และผล              

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) สูงกวาระดับชาติ ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 

2564  

     NT ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2563   

      - ความสามารถดานภาษา  คาเฉลี่ยรอยละ 45.18 

     - ความสามารถดานคณติศาสตร คาเฉลี่ยรอยละ 56.54 

 - คะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 2 ดาน  คาเฉลี่ยรอยละ 50.86 

สรุป คะแนนเฉลี่ยความสามารถดานคณิตศาสตรและคะแนนเฉลี่ยรวมท้ัง 2 ดาน                   

สูงกวาระดับประเทศ 

  NT ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564   

     - ความสามารถดานภาษา  คาเฉลี่ยรอยละ 47.00 

     - ความสามารถดานคณติศาสตร คาเฉลี่ยรอยละ 41.83 

 - คะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 2 ดาน  คาเฉลี่ยรอยละ 44.41 

สรุป คะแนนเฉลี่ยความสามารถดานคณิตศาสตรและคะแนนเฉลี่ยรวมท้ัง 2 ดาน                  

สูงกวาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

  1.4) นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) สูงกวาระดับชาต ิ

 O-NET ชั้นประถมศกึษาปที่ 6 ปการศึกษา 2563     

 - วิชาภาษาไทย คาเฉลี่ยรอยละ 56.25 

     - วิชาภาษาอังกฤษ คาเฉลี่ยรอยละ 44.17 

 - วิชาวิทยาศาสตร คาเฉลี่ยรอยละ 40.93 
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สรุป คะแนนเฉลี่ยวิชาวิชาภาษาไทย  วิชาภาษาอังกฤษ  วิชาวิทยาศาสตร 

มีคะแนนสงูกวาระดับประเทศ 

 O-NET ชั้นประถมศกึษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564    

 - วิชาภาษาไทย คาเฉลี่ยรอยละ 54.25 

     - วิชาภาษาอังกฤษ คาเฉลี่ยรอยละ 42.71 

 - วิชาวิทยาศาสตร คาเฉลี่ยรอยละ 37.50 

สรุป คะแนนเฉลี่ยวิชาวิชาภาษาไทย  วิชาภาษาอังกฤษ  วิชาวิทยาศาสตร 

มีคะแนนสงูกวาระดับประเทศ 

2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไปและโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ  

    ดานคุณธรรม จริยธรรม                  

2.1) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีข้ึนไป  

นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

ที่อยูในระดับ ดี - ดีเยี่ยม ดังนี้ 

ขอที่ 1 รักชาติ ศาสน กษัตรยิ 

 ปการศึกษา 2563  

      จำนวนผูเรียนทั้งหมด  68    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0     คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี    0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 68   คน 

 ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0     คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี    0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม     70   คน 

 สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ 100 

 ขอท่ี 2  ซื่อสัตย สุจริต 

 ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี   17   คน 
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 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 51   คน 

 ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช 15    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี   55   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 69   คน 

  สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ 100 

 ขอท่ี 3 มีวินัย 

 ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด 68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช  0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  22   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 46 คน 

 ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี           22   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม      48   คน 

 สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ 100 

ขอที่ 4  ใฝเรียนรู 

ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  19   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 49   คน 

 ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช  0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี           19   คน 
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 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 51   คน 

 สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ  100 

 ขอท่ี 5 อยูอยางพอเพียง 

 ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68 คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี 17   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 51  คน 

ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70 คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช  0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  21   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 49  คน 

 สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเยี่ยม รอยละ 100 

 ขอท่ี 6 มุงม่ันในการทำงาน 

ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช  0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  21    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 47    คน 

ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช  0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  24    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 46    คน 

สรุป จำนวนนักเรียน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ 100 

 ขอท่ี 7 รักความเปนไทย 

ปการศึกษา 2563  
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 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี           16   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 52  คน 

ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี 13   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม   57  คน 

สรุป จำนวนนักเรียน ที่อยูในระดับ ดี – ดีเยี่ยม รอยละ 100 

     ขอที่ 8 มีจิตสาธารณะ 

ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี    0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 68   คน 

ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  16    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 54   คน 

                             สรุป จำนวนนักเรียน ท่ีอยูในระดับดี – ดีเยี่ยม รอยละ 100 

     สรุป ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2563 และ 2564                          

ที่อยูในระดับด ี- ดีเยี่ยม รอยละ 100  

              2.1.1) นักเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม ดานโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ปการศึกษา 2563  รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีใจเรา” 

รางวัลระดับชาติ จำนวน 10 คน ดังนี้ 

1. เด็กหญิงนาขวัญ ดานจับกุม 6. เด็กหญิงลลิตพรรณ พันปาน 

2. เด็กชายธนพล สนิทพล  7. เด็กหญิงรนิรดา จุฬารี 

3. เด็กหญิงศศิปภา สะรินรัมย 8. เด็กชายธันวา แกวปญญา 
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4. เด็กหญิงกณิษฐา เจาะพรมมา 9. เด็กชายธัญธร นุชดี 

5. เด็กหญิงจุฑามาศ หาญไธสง 10. เด็กหญิงชลนิดา ทิพยโอสถ 

2.1.2) นักเรียนไดรบัรางวัลเชิดชูเกียรตดิานคุณธรรม จริยธรรม ดานรางวัล “เด็กดี               

ศรีสระแกว” รางวัลระดับจังหวัด จำนวน 20 คน ประจำป 2564  

          2.2) โรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชู เกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม ทั้ งนี้จะกลาวถึงรางวัล                  

ที่เกิดจาการการขับเคลื่อนดานคุณธรรม จริยธรรม ที่เปนรางวัลของสถานศึกษาและบุคลากร 

โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดขับเคลื่อนในหลายโครงการ/งาน/กิจกรรม ในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรยีน อาทิ โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โครงการโรงเรียนสุจริต และอ่ืนๆ ทางโรงเรยีน

มีการสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากร และนักเรียนใหรูจักครองตนดวยคุณธรรม จริยธรรม                  

มีคุณลักษณะโรงเรียนสุจริตที่ดีงาม ทางโรงเรียนประสบความสำเร็จในการขับเคลื่อนดานคุณธรรม                     

อยางเปนรูปธรรม ทำใหสถานศึกษาและบุคลากรไดรับรางวัลดานคุณธรรม จริยธรรม ทั้งในเวทีระดับ

จังหวัด/ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับภาค/ระดับชาติมาอยางตอเนื่อง โดยมีรางวัลระดับภาค/

ระดับชาติ จำนวน 12 รายการ และรางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 15 รายการ 

ดังนี้   

1. รางวัลระดับภูมิภาค/ระดับชาติ จำนวน 12 รายการ 

1. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 กิจกรรมนวัตกรรมการใชหลักสตูรตานทุจริตฯ รางวลั สพฐ. ปการศกึษา 2563                        

2. รางวัลขวัญใจมหาชน (Popular Vote) กิจกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา   

   ประเภทสถานศกึษา รางวัล สพฐ. ปการศกึษา 2563  

3. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีตัวเรา” ประเภทนักเรียน จำนวน 10 คน      

   รางวัล สพฐ. ปการศกึษา 2563   

4. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีใจเรา” ประเภทสถานศกึษา รางวัล สพฐ.  

   ปการศึกษา 2563 

5. นางสาวนิภา สรอยเนียม ไดรับรางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา”   

    ประเภทครู รางวัล สพฐ. ปการศึกษา 2563 

6. นายคงทัศษณ คงเมือง ไดรับรางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา”     

    ประเภทผูบรหิาร รางวัล สพฐ. ปการศกึษา 2563 

7. นายคงทัศษณ คงเมือง ไดรับรางวัล “นวัตกรรมสรางสรรคคนดี” โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.    

    ประเภทผูบรหิาร รางวัลระดับประเทศ ประจำป 2564 

8. นายคงทัษณ คงเมอืง รางวัลผูบริหาร รางวัล “ครูดีของแผนดิน” รางวัลระดับชาติ ประจำป 2563 

9. นายคงทัศษณ คงเมือง ไดรับรางวัล “คุรุสดุดี” ประเภทผูบริหาร รางวัลระดับชาติ ปการศกึษา 2564 
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10. นายฐิติพงศ เส็งประโคน ไดรับรางวัล “ครูดีไมมีอบายมุข” รางวัลระดับชาติ ประจำป 2564 

11. นายคงทัษณ คงเมือง รางวัลผูบริหาร รางวัล “ครูดไีมมีอบายมุข” รางวัลระดับชาติ ประจำป 2564 

12. นางสาวพรเพียร เสมียนชัย รางวัลครู รางวัล “ครดูไีมมีอบายมุข” รางวัลระดับชาติ ประจำป 2564 

2. รางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 15 รายการ 

1. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice การบริหารจัดการโรงเรียนสุจริต  

   (โครงการโรงเรียนสุจริต) ประเภทสถานศึกษา ปการศึกษา 2563 

2. รางวัลคุณธรรม สพฐ. ระดับ 1 ดาว ประเภทสถานศึกษา ปการศึกษา 2563 

3. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                

   ประเภทสถานศกึษา ปการศึกษา 2563 

4. รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรม 1 โรงเรยีน 1 นวัตกรรมตอตานทุจริต ประเภทสถานศึกษา 

    ปการศึกษา 2563                                                   

5. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีตัวเรา” รางวัลนักเรียน จำนวน 10 คน  

   ปการศึกษา 2563  

6. นายธนากร พลมั่น ไดรับรางวัล “ครูดีศรสีระแกว” ประจำป 2563 

7. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice    

    (ผูบริหาร) ปการศกึษา 2563  

8. รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง นวัตกรรมการใชหลักสูตรตานทจุริตศึกษา 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม   

    ประเภทสถานศึกษา ปการศึกษา 2564  

9. นางสาวนิภา สรอยเนียม รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลศิ (Best Practice)   

     ดานการบริหารงานบุคคล และโครงงานคุณธรรม ปการศึกษา 2564 

10. นายวัชระ รุประมาณ รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

     ดานงานบริหารทั่วไป และโครงการโรงเรียนสุจริต ปการศึกษา 2564 

11. นางสาวนิภา สรอยเนียม รางวัลเหรียญทอง ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)   

     โครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเร่ิมไดที่ใจเรา” ปการศึกษา 2564 

12 นายวัชระ รุประมาณ รางวัลเหรียญทอง ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

      โครงงานคณุธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา” ปการศึกษา 2564 

13. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice   

     โครงการโรงเรียนสุจริต ปการศึกษา 2564      

14. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง “นวัตกรรมสรางสรรคคนดี” ปการศึกษา 2564          

15. นางสาวนิภา สรอยเนียม ไดรับรางวัล “ครูดีศรีสระแกว” ประจำป 2564 



165 

3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 

 ในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนธรรมยานประยุต ประสบ

ความสำเร็จอยางเปนรูปธรรมและไดรับรางวัลระดับภาค/ระดับชาติ จำนวน 7 รายการ และรางวัล

ระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 35 รายการ ดังนี้ 

1. รางวัลระดับภูมิภาค/ระดับชาติ จำนวน 7 รายการ 

1. ตราพระราชทาน “บานนักวิทยาศาสตรนอย” ปการศึกษา 2563 - 2565  

2. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 กิจกรรมนวัตกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา รางวัล สพฐ.  

   (โครงการโรงเรยีนสุจริต) ประเภทสถานศึกษา ปการศึกษา 2563                        

3. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีใจเรา” รางวัล สพฐ.  

   (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) ประเภทสถานศกึษา ปการศกึษา 2563 

4. รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEEC AWARDS) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับภาค  

   ปการศึกษา 2564 

5. รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEEC AWARDS) รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง ระดับชาติ  

   ปการศึกษา 2564 

6. รางวัลเหรียญเงิน “หนึ่งโรงเรยีน หนึ่งนวัตกรรม” ระดับภูมิภาค เรื่อง การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

    สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ปการศึกษา 2564 

7. นายคงทัศษณ คงเมือง ไดรับรางวัล “คุรุสดุดี” ประเภทผูบรหิาร รางวัลระดับชาติ ปการศกึษา 2564 
 

2. รางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จำนวน 35 รายการ  

1. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีตัวเรา” (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.)  

   ประเภทสถานศกึษา ปการศึกษา 2563  

2. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice การบริหารจัดการโรงเรียนสุจริต  

   (โครงการโรงเรียนสุจริต) ปการศึกษา 2563                                                   

3. ผลการประเมินความสามารถดานการอาน (RT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1  

   อยูในระดับ “ดี” ปการศึกษา 2563   

4. ผลการทดสอบ NT คะแนนดานคณติศาสตรและรวมทั้ง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ    

   ปการศึกษา 2563   

5. ผลการทดสอบ NT คะแนนเฉลี่ยรวม 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2563   

6. ผานการประเมิน “SK1 CAI สูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” โดยคณะกรรมการประเมิน (ก.ต.ป.น.)   

   ในระดับดีเย่ียม ปการศึกษา 2563 

7. รางวัลคุณธรรม สพฐ. ระดับ 1 ดาว (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) ปการศึกษา 2563 
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8. รางวัลโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน “ระดบัทอง” อันดับที่ 2 ปการศึกษา 2563 

9. รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรม 1 โรงเรยีน 1 นวัตกรรมตอตานทุจริต ประเภทสถานศึกษา 

   ปการศึกษา 2563                                                   

10. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

     ปการศึกษา 2563 

11. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice การบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน  

     ปการศึกษา 2563 

12. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

     คะแนนวิชาภาษาไทย คณติศาสตร วิทยาศาสตรสูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564 

13. ครูผูมีผลการประเมินหองเรียนคุณภาพระดับ “ยอดเย่ียม” ตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพ 

     การศกึษา “SK1 CAI สูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” ปการศึกษา 2563 

14. รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง นวัตกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม                 

      ปการศึกษา 2564 

15. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)   

     ดานการบริหารจัดการศึกษา ปการศึกษา 2564 

16. นางสาวพรเพียร เสมียนชัย รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  

     ดานการบริหารวิชาการ ปการศกึษา 2564 

17. นายฐิติพงศ เส็งประโคน รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)   

     ดานการบริหารงบประมาณ ปการศึกษา 2564 

18. นางสาวนิภา สรอยเนียม รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  

     ดานการบริหารงานบุคคล และโครงงานคุณธรรม ปการศึกษา 2564 

19. นายวัชระ รุประมาณ รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

     ดานงานบริหารทั่วไป และโครงการโรงเรียนสุจริต ปการศกึษา 2564 

20. นางสาวพรรณ ีศักดิ์ศรี รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  

     ดานการบริหารงานสารบรรณ ปการศึกษา 2564 

21. นางสาวนิภา สรอยเนียม รางวัลเหรียญทอง ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)                       

     โครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเร่ิมไดที่ใจเรา” ปการศึกษา 2564 

22. นายวัชระ รุประมาณ รางวัลเหรียญทอง ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

     โครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเร่ิมไดที่ใจเรา” ปการศึกษา 2564 

23. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัล “ยอดเยี่ยมเหรียญทอง” การประกวดการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  
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     (Best Practice) รางวลัผูบริหาร สาขาการพัฒนาคณุภาพการศึกษาสูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ  

     ปการศึกษา 2564 

24. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice  

     โครงการโรงเรียนสุจริต ปการศึกษา 2564      

25. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง “นวัตกรรมสรางสรรคคนดี” ปการศึกษา 2564          

26. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน RT                                           

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 คะแนนเฉล่ียรวมทั้ง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564                                             

27. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                             

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉล่ียวิชาภาษาองักฤษ สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564                                                       

28. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                             

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉล่ียวิชาคณิตศาสตร สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564                                                       

29. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                             

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉล่ียวิชาภาษาไทย สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564                                                       

30. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                             

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉล่ียรวมทุกวิชา สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564    

4) โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู        

ดวยสภาพอาคารสถานที่ อาคารเรียน อาคารประกอบและหองเรียนมีสภาพเกา ชำรุด และ  

ทรุดโทรม สภาพแวดลอมดูทรุดโทรม ไมสวยงามสะอาดตา ไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานและการจัด                

การเรียนรู และจากการที่ไดนำนวัตกรรม KONGTHAS model มาพัฒนาโรงเรียนใหมีความเปนเลิศ                    

จึงทำใหมีการบริหารจัดการดานงบประมาณที่คุมคา มีการประสานงานกับภาคีเครือขายรวมพัฒนา            

ทั้งดานการรวมแรงพัฒนา และการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเนื่องตลอดป ทำใหโรงเรียนมีสภาพ

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดยมีการสราง/ปรับปรุงอาคารเรียน รั้วโรงเรียน                 

อาคารโรงอาหาร อาคารเรียน อาคารสำนักงาน หองประชุม หองสมุด เคร่ืองกรองน้ำ หองพระพุทธ  

หองสำนักงานธนาคารโรงเรียน/ธนาคารความดี และอ่ืน ๆ ดังภาพที่ 4.3 ภาพการพัฒนาสถานศึกษา 
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สภาพอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.3 ภาพการพฒันาสถานศึกษา 
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ผลการศึกษาระยะที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนา                          

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 2 (R2)  

จากการนำรูปแบบ KONGTHAS model ที่ผูวิจัยสรางขึ้นและไดรับการตรวจสอบคุณภาพ

เบ้ืองตนจากผูเชี่ยวชาญ ไปทดลองใชในโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 โดยดำเนินการพัฒนา

สถานศึกษาตามกระบวนการ KONGTHAS model ที่เปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาทั้ง 8 ประเด็น 

ใน 2 รอบวง แลวประเมินความพึงพอใจการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model โดยมีผลการประเมิน ดังตารางที่ 4.13 

ตารางที่ 4.14 ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                     

ดวย KONGTHAS model 

ที่ รายการประเมิน X S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1 ดานองคความรูสูการพัฒนาองคกร (K : Knowledge) 

1.1 บุคลากรมีความรู ความสามารถ                             

ดานการจัดการเรียนการสอน 

4.75 0.44 มากที่สุด 

1.2 บุคลากรมีความรู ความสามารถ                            

ดานการปฏิบัติงานพิเศษ 

4.71 0.45 มากที่สุด 

1.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ   4.99 0.11 มากที่สุด 

2 ดานแผนปฏิบัติการคุณภาพ (O : Operation Plan) 

 2.1 แผนปฏิบัติการสอดคลองกับนโยบาย                      

หนวยงานตนสังกัดและบริบทสถานศึกษา 

4.85 0.35 มากที่สุด 

 2.2 แผนปฏิบัติการมีการกำหนดบุคลากร

ผูรับผิดชอบงานและจัดสรรงบประมาณ 

อยางเหมาะสม 

4.75 0.43 มากที่สุด 

2.3 แผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพ                                      

ในการพัฒนาโรงเรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 
 

ที่ รายการประเมิน X S.D. ระดับความพึงพอใจ 

3 ดานเครือขายความรวมมือ (N : Network)  

 3.1 ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 4.46 0.50 มาก 

3.2 มภีาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน                        

เพ่ิมมากขึ้นอยางตอเนื่อง 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3.3 ภาคีเครือขาย มีความรักและภาคภูมิใจ                     

ตอการมีสวนรวมการพัฒนาโรงเรียน 

4.70 0.46 มากที่สุด 

4 ดานการจำแนกจุดพัฒนาองคกร (G : Grouping) 

 4.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห                                         

จุดพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน 

4.48 0.50 มาก 

 4.2 โรงเรียนมีการดำเนินงาน                                 

ตามจุดจำแนกการพัฒนาโรงเรียน 

4.74 0.44 มากที่สุด 

 4.3 โรงเรียนมีผลการพัฒนาโรงเรียน                             

อยางเปนรูปธรรม 

4.60 0.50 มากที่สุด 

5 ดานเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target) 

 5.1 โรงเรียนมีการกำหนดเปาหมาย                                

การพัฒนาองคกร 

4.71 0.45 มากที่สุด 

 5.2 โรงเรียนดำเนินงาน                                     

ตามเปาหมายอยางชัดเจน 

4.99 0.11 มากที่สุด 

 5.3 โรงเรียนมีผลการดำเนินงาน                                  

บรรลุตามเปาหมาย 

4.86 0.35 มากที่สุด 

6 ดานศักยภาพบุคลากร (H : Human) 

 6.1 บุคลากรไดรับการประเมินศักยภาพและ               

ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ  

4.54 0.50 มากที่สุด 

 6.2 บุคลากรปฏิบัติงานสอดคลอง                                     

กับความรู ความสามารถของตนเอง 

4.46 0.50 มาก 

 6.3 บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 4.54 0.50 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 

 

ที่ รายการประเมิน X S.D. ระดับความพึงพอใจ 

7 ดานการตรวจสอบคุณภาพ (A : Assurance)  

 7.1 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ                            

ดานการตรวจสอบคุณภาพงานที่มีประสิทธิภาพ 

4.74 0.44 มากที่สุด 

 7.2 โรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพงาน 4.60 0.50 มากที่สุด 

 7.3 โรงเรียนนำขอมูลการตรวจสอบ                             

มาปรับปรงุคุณภาพงาน 

4.71 0.45 มากที่สุด 

8 ดานการประเมินองคกร (S : Self Assessment) 

 8.1 โรงเรียนมีการประเมินศักยภาพองคกร 4.46 0.50 มาก 

 8.2 โรงเรียนมีการปรับปรงุและวางแผน                   

การพัฒนาคณุภาพศักยภาพองคกรอยางตอเนื่อง 

4.54 0.50 มากที่สุด 

 8.3 โรงเรียนมีสรุปรายงานผล/รางวัล/                        

ผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best practice)                           

ดานการพัฒนาศักยภาพองคกรอยางเปนรูปธรรม 

4.74 0.44 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.66 0.47 มากที่สุด 
 

จากตางรางที่ 4.14 พบวา ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                  

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.66 มีความพึงพอใจ อยูในระดับ

มากท่ีสุด ตามประเด็นที่ 1 ดานองคความรูสูการพัฒนาองคกร ประกอบดวย ดานบุคลากร มีการพัฒนา

ตนเองดานวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.99 ดานบุคลากรมีความรูความสามารถดาน              

การจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.75 ดานบุคลากรบุคลากรมีความรู

ความสามารถดานการปฏิบัติงานพิเศษ มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.71 ประเด็นที่ 2 แผนปฏิบัติ

การคุณภาพ ประกอบดวย ดานแผนปฏิบัติการสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัดและบริบท

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.85 ดานแผนปฏิบัติการมีการกำหนดบุคลากร

ผูรับผิดชอบงานและจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.75 ดาน

แผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.54  ประเด็น             

ที่ 3 ดานเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย ดานภาคีเครือขาย มีความรักและภาคภูมิใจตอการมีสวน

รวมการพัฒนาโรงเรียน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.70 ดานมีภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน

เพ่ิมมากข้ึนอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.54 ดานภาคีเครือขายมีสวนรวมในการ
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พัฒนาโรงเรียน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.46 ประเด็นที่ 4 ดานการจำแนกจุดพัฒนาองคกร 

ประกอบดวย ดานโรงเรียนมีการดำเนินงานตามจุดจำแนกการพัฒนาโรงเรียน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ 

เทากับ 4.74 ดานโรงเรียนมีผลการพัฒนาโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 

4.60 ดานโรงเรียนมีการวิเคราะหจุดพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.48 

ประเด็นที่ 5 ดานเปาหมายการพัฒนาองคกร ประกอบดวย ดานโรงเรียนดำเนินงานตามเปาหมาย               

อยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.99 ดานโรงเรียนมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.86 ดานโรงเรียนมีการกำหนดเปาหมายการพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจ เทากับ 4.71 ประเด็นที่ 6 ดานศักยภาพบุคลากร ประกอบดวย ดานบุคลากรไดรับ              

การประเมินศักยภาพและไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ และดานบุคลากรมีผล 

การปฏิบัติงานที่เปนเลิศ มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.54 ดานบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถของตนเอง มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.46 ประเด็นที่ 7 ดานการตรวจสอบ

คุณภาพ ประกอบดวย ดานโรงเรียนมีการบริหารจัดการ ดานการตรวจสอบคุณภาพงานที่มีประสิทธิภาพ                    

มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.74 ดานโรงเรียนนำขอมูลการตรวจสอบมาปรับปรุงคุณภาพงาน                

มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.71 ดานโรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพงาน มีคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจ เทากับ 4.60 และประเด็นที่ 8 ดานการประเมนิองคกร ประกอบดวย ดานโรงเรียนมีสรุป

รายงานผล/รางวัล/ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) ดานการพัฒนาศักยภาพองคกรอยางเปน

รูปธรรม มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.74 ดานโรงเรียนมีการปรับปรุงและวางแผนการพัฒนา

คุณภาพศักยภาพองคกรอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.54 และดานโรงเรียน                    

มีการประเมินศักยภาพองคกร มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.46   


